FACULDADE DE VIÇOSA – FDV
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DAD – 300 Gestão de Pequenas e Médias Empresas

Professora Camila Costa Vitarelli

1 – Objetivo

Permitir ao aluno conhecer o funcionamento das PMEs e suas relações com o ambiente, evidenciando seu papel e a sua importância no contexto empresarial, na economia local e as principais adversidades enfrentadas.

2 – Programa Analítico e Cronograma

1ª Semana – dias 01 e  04/08/2006

Apresentação da disciplina

2ª Semana – dias 08 e 11/08/2006

Apresentação e discussão do programa, bibliografia e sistema de avaliação.

Conceitos, papel e importância das PMEs

IBGE. As micro e pequenas empresas comerciais e de serviços no Brasil 2001. Página 15 até 33.

SEBRAE. Legislação básica da micro e pequena empresa. 2005

3ª Semana – dias 15 e 18/08/2006

As Pequenas empresas no contexto atual

As PMEs e a globalização

As PMEs e a sociedade

IBGE. As micro e pequenas empresas comerciais e de serviços no Brasil 2001. Página 15 até 33.

TACHIZAWA, T., FARIA, M. S. Criação de novos negócios: gestão de micro e pequenas empresas. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2004. Capítulo 3 Mudanças e transformações empresariais que afetam as MPEs, pág 71 até 97.

4ª e 5ª 6ª e 7ª Semanas – dias 22, 25, 29/08/2006 , 01, 05, 08, 12 e 15/09/2006 

Diagnóstico Organizacional

Artigo: GRAVE, P.S., SEIXAS, R.A. Diagnóstico organizacional: Elementar, meu caro Administrador.

As áreas funcionais nas PMEs

Recursos Humanos

Vídeo: A arte de gerenciar pessoas na pequena empresa

TACHIZAWA, T., FARIA, M. S. Criação de novos negócios: gestão de micro e pequenas empresas. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2004. Capítulo 8 Decisões de níveis estratégico e operacional nas MPEs. Pág. 195 até 210.

8ª e 9ª Semanas – dias 19, 22, 26 e 29/09/2006

Marketing nas PMEs

Produção nas PMEs

Finanças nas PMEs

Exercícios

TACHIZAWA, T., FARIA, M. S. Criação de novos negócios: gestão de micro e pequenas empresas. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2004. Capítulo 8 Decisões de níveis estratégico e operacional nas MPEs. Pág. 195 até 210.

Leitura complementar:

BERNARDI, L.A. Manual de Empreendedorismo e Gestão: Fundamentos, estratégias e dinâmicas. São Paulo: Atlas, 2003. Capítulo 4, 6,7 e 11.

10ª e 11ª Semanas – dias 03, 06, e 10/10/2006 

Exercícios

 Avaliação

Revisão do conteúdo

12ª e 13ªSemanas – dias 17, 20, 24 e 27/10/2006

O Empreendimento

BERNARDI, L.A. Manual de Empreendedorismo e Gestão: Fundamentos, estratégias e dinâmicas. São Paulo: Atlas, 2003. Capítulo 2 O Empreendimento.

14ª e 15ªSemanas - dias 31/10/2006, 03, 07 e 10/11/2006

Fases de Crescimento de uma PME

BIRLEY,S., MUZYKA, D.F. Dominando os desafios do empreendedor. São Paulo: Pearson Makron Books, 2001. Capítulo 7 Administrando o crescimento pág. 177 até 190.

16ª e 17ª Semanas – dias 14, 17, 21 e 24/11/2006

Exercícios

Estudo de Caso: Forno de Minas

Causas de Mortalidade das PMEs

SEBRAE. Fatores condicionantes e taxa de mortalidade de empresas no Brasil. Brasília, 2004

18ª Semana – dias 28/11 e 01/12/2006

Apresentação de trabalhos

Sobrevivência das PMEs

Franquias

Empresas Familiares

SEBRAE. Fatores condicionantes e taxa de mortalidade de empresas no Brasil. Brasília, 2004

Artigo: Sucesso e a Sobrevivência das Empresas Familiares
19ª e 20ª Semanas – dias 05, 08 e 12/12/2006

Sobrevivência das PMEs

Franquias

Empresas Familiares

SEBRAE. Fatores condicionantes e taxa de mortalidade de empresas no Brasil. Brasília, 2004

Artigo: Sucesso e a Sobrevivência das Empresas Familiares
Avaliação

